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NA AULA ANTERIOR....

Metodologias ageis
Principios do Manifesto agil
12 1tens do manifesto agil



O QUE TEMOS PARA HOJE...

Atividades de Gerenciamento
Planejamento de Projetos
Programacao de Projeto



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Organizar, Planejar e Programar projetos de
Software

Atividades para garantir que o software seja
entregue de acordo com o prazo e com os
requisitos solicitados pela organizacao.

E necessario por que desenvolvimento de
software é sempre sujeito a restricoes de
orcamento e prazo.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Diferencas para outras disciplinas:

O produto ¢ intangivel

Engenharia de software nao ¢ reconhecida como uma
engenharia da mesma forma que a engenharia
mecanica, civil, etc.

Processos nao sao padronizados
Projetos de software sao tinicos



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Amplitude de gerenciamento de projetos
(PMBOK)
Geréncia do Escopo do Projeto
Geréncia do Tempo do Projeto
Geréncia dos Recursos Humanos do Projeto
Geréncia do Custo do Projeto
Geréencia da Qualidade do Projeto
Geréncia das Comunicacoes do Projeto
Geréncia dos Riscos do Projeto
Geréncia das Aquisicoes do Projeto
Geréncia da Integracao do Projeto



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que faz a Gerencia do Escopo do Projeto?

Descreve os processos necessarios para assegurar
que o projeto contemple todo o trabalho requerido,
e nada mais que o trabalho requerido, para
completar o projeto com sucesso.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que faz a Gerencia do Tempo do Projeto?

Descreve os processos necessarios para assegurar
que o projeto termine dentro do prazo previsto.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que faz a Geréncia dos Recursos Humanos do
Projeto?

Descreve os processos necessarios para proporcionar a
melhor utilizacao das pessoas envolvidas no projeto.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que a Geréncia do Custo do Projeto?

Descreve os processos necessarios para
assegurar que o projeto seja completado dentro
do orcamento previsto.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que a Gerencia da Qualidade do Projeto?

Descreve os processos necessarios para assegurar
que as necessldades que originaram o
desenvolvimento do projeto serao satisfeitas.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que faz a Geréncia das Comunicacoes do
Projeto?

Descreve os processos necessarios para
assegurar que a geracao, captura, distribuicao,
armazenamento e pronta apresentacao das
informacoes do projeto sejam feitas de forma
adequada e no tempo certo.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que faz a Gerencia dos Riscos do Projeto?

Descreve os processos que dizem respeito a
1dentificacao, analise e resposta a riscos do
projeto.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que faz a Gerencia das Aquisicoes do
Projeto?

Descreve os processos necessarios para a aquisicao
de mercadorias e servicos fora da organizacao que
desenvolve o projeto.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O que faz a Geréncia da Integracao do Projeto?

Descreve os processos necessarios para assegurar
que os diversos elementos do projeto sejam
adequadamente coordenados.



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Atividades de Gerenciamento
Elaboracao de propostas
Planejamento de programacao de projetos
Custos do projeto
Monitoramento de revisao de projetos
Selecao e avaliacao de pessoal
Elaboracao de relatorios e apresentacoes



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Recursos do projeto

Muitas vezes nao é possivel ter as “pessoas certas”
trabalhando no projeto.
Restricoes no orcamento
Indisponibilidade de equipes especializadas
Desenvolvimento de atividades dentro da organizacao

Gerentes devem trabalhar dentro das restricoes
quando selecionam sua equipe de projeto.



PLANEJAMENTO DE PROJETOS

E a atividade que consome mais tempo no projeto

Inclui todas as atividades desde a concepcao até a
entrega

Os planos devem ser revisados continuamente

Podem ser desenvolvidos varios planos para
suportar o planejamento principal



PLANEJAMENTO DE PROJETOS

Tipos de plano de projeto
Plano de qualidade
Procedimentos e padroes usados
Plano de testes

Abordagens, recurso e cronograma de testes

Plano de gerenciamento de configuracao
Procedimentos e estrutura a ser utilizadas

Plano de manutencao
Requisitos, custo e esforco para manutencao

Plano de capacitacao dos recursos humanos

Habilidades e experiéncia que os membros do time deve
desenvolver



PLANEJAMENTO DE PROJETOS

Processo de planejamento
Estabelecer as restricoes iniciais
Fazer a avaliacao inicial dos parametros do projeto
Definir os marcos e produtos a serem entregues no projeto

ENQUANTO o projeto nao estiver terminado ou cancelado
Faca a programacao do projeto
Inicie as atividades de acordo com a programacao
Aguarde (por um periodo)
Examine o processo do projeto
Revise as estimativas de parametros do projeto
Atualize a programacao do projeto
Reanalise as restri¢oes do projeto e os produtos a serem entregues
SE surgirem problemas

Inicie Revisdo Técnica
FIM-SE

FIM ENQUANTO



PLANEJAMENTO DE PROJETOS

Estrutura de um plano de projeto
Introducao:
Objetivos e restricoes (prazo, orcamento)
Organizacao do projeto
Organizacao da equipe, pessoas, papeis
Analise de risco
Riscos, probabilidades, contingéncia
Requisitos de recursos (Hardware e software)
Hardware e software exigidos e plano de compras se necessario
Estrutura analitica
Atividades e marcos e produtos
Programacao do projeto
Dependéncias, tempo, alocacao de recursos
Mecanismo de monitoramento e elaboracao de relatoérios
Relatorios que serao entregues para acompanhamento



PLANEJAMENTO DE PROJETOS

Atividades em um projeto sao organizadas

para produzir saidas tangivels para gerenciar o
andamento do processo.

Marcos (Milestones) sao o ponto final de uma
atividade de um processo.

Produtos entregues sao resultados de projetos
liberados para clientes.



PLANEJAMENTO DE PROJETOS

o Exemplo de processo de requisitos:

Estudo de Analise de Protétine Estudo do Especificacao
Viabilidade Requisitos p Projeto de Requisitos

Relatoério de Definicao dos Relatoério de Projeto Especificacao
Viabilidade Requisitos Avaliacgao Arquitetural de Requisitos

Marcos




PROGRAMACAO DO PROJETO

Dividir o projeto em tarefas e estimar o tempo e
recurso exigidos para completar cada tarefa

Organizar tarefas concorrentemente afim de
otimizar a forca de trabalho

Minimizar dependéncias para evitar que o projeto
atrase por devido a uma tarefa atrasada

Depende muito da experiéncia e intuicao dos
gerentes



PROGRAMACAO DO PROJETO

o Processo de programacao de tarefas

. Identificar Estimar Alocar Criar
Identificar . .
tividad dependéncia recursos para pessoas a diagramas de
AUVIGAaGEs das atividades atividades atividades L projeto

Diagrama de Atividades e
Diagrama de Barras

Requisitos do Software




PROGRAMACAO DO PROJETO

Problemas

Estimar as dificuldades dos problemas e portanto
o custo de desenvolvimento de uma solucao é
dificil.

Produtividade nao é proporcional ao numero de
pessoas trabalhando em um projeto.

Adicionar pessoas a um projeto atrasado causa
mais atraso devido a sobrecarga de comunicacao.

O 1nesperado acontece. Sempre planeje
contingéncia no plano



PROGRAMACAO DO PROJETO

Diagramas de Barras e Redes de atividades

Notacoes graficas usadas para representar o
cronograma.

Mostra o projeto dividido em atividades.

Atividades nao devem ser muito pequenas (no
minimo semanal).

Diagramas de Atividade mostram as dependéncias
e o caminho critico.

Diagrama de barras mostram o cronograma no
tempo.



EXEMPLO

T3 depende de T1

—

Tarefa Duracio (dias) Depeixléncias
T1 8
T2 15 ™
T3 15 T1 (M1) |
T4 10 =
TS 10
6 5
T 20
T8 25
T9 15
T10 15
T11 7
T12 10

T5 depende de T2 e T4



REDE DE ATIVIDADES
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DIAGRAMAS DISPONIVEIS
MS-PROJECT
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